Der neue ORS im Uberblick

Hintergrinde zum neuen ORS
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Nutzung des ORS

- Arbeit an Zielvereinbarungen (friher
bereits bel der Qualitatsprogrammarbeilt)

- Weiterentwicklung schulischer Ablaufe
und Strukturen

- Lehrerbildung

- Unterrichtsbesuche (kollegiale
Hospitation, Schulleitungshospitation)
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Warum ein neuer ORS?

Der ORS berucksichtigt nun

Veranderungen in Schule und Gesellschaft (Diversitat
und Bildung in der digitalen Welt),

wichtige Aspekte der schulischen Arbeit, die bislang
noch nicht im ORS abgebildet waren (Fachlichkeit
und Feedbackkultur),

Straffungen und Neustrukturierungen, die sich zur
leichteren Nutzung als notwendig erwiesen haben,

Veranderungen im Bereich der schulischen
Qualitatsentwicklung nach Auflésung der AQS.
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_ Bisheriger ORS Neuer ORS

Heraus- Von der AQS erarbeitet und vom  Vom BM mit breiter Unterstlitzung
SISl BM herausgegeben erarbeitet

= Ansicht bisheriger ORS (siehe auch néachste Folie)
Funktion/ Der ORS u.a. als Grundlage fir Der ORS als Unterstutzungs-
Kontext die externe Evaluation und die instrument flr die schulische
Entwicklung von entsprechenden  Qualitatsentwicklung. Im Rahmen
Instrumenten (z. B. Einblicknahme einer verbindlichen Struktur bietet

in Lehr-Lern-Situationen) er Impulse zur Auswahl der
Einzelschule.
Verbind- Der ORS bietet eine verbindliche Struktur (z. B. beim Abschluss von

lichkeit Zielvereinbarungen).
Der ORS ist in seiner Gesamtheit, d. h. mit allen z. T. auch
schulartspezifischen Merkmalen und Beispielen, nicht bindend.



https://bm.rlp.de/fileadmin/mbwwk/Publikationen/Bildung/Orientierungsrahmen_Schulqualitaet_2009.pdf
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Dem ORS liegen zugrunde:

wissenschatftliche Erkenntnisse
— bisheriger ORS als Basis
— Einbindung der Ergebnisse aus der Arbeit der AQS

— Nutzung der Expertise des BM, der ADD, des
Padagogischen Landesinstitutes sowie der
Studienseminare

Erfahrungen anderer Lander

— Schnittmengen zu Orientierungs- und Referenzrahmen
der anderen Bundeslander

schulisches Praxiswissen

— aus der Praxis fur die Praxis = Einbeziehung der
Erfahrungen der Schulen mit dem bisherigen ORS



Der ORS im Uberblick

Schulische und unterrichtliche Prozesse
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Rahmenbedingungen

Die Sicherung und Weiterentwicklung
der schulischen Qualitat ist in hohem
Ma[3e von den konkreten schulischen
Rahmenbedingungen vor Ort abhangig.

Daher sind die landesweiten Vorgaben
mit den Bedingungen des Schulum-
feldes und den vorhandenen perso-
nellen und sdchlichen Ressourcen in
Beziehung zu setzen.

Zusammen bilden sie den Ausgangs-
punkt fir die Gestaltung der schuli-
schen und unterrichtlichen Prozesse.

Unterricht
* Basismerkmale der Unterrichtsqualitat
* Individuelle Forderung
* Fachlichkeit und Kompetenzerwerb
* Lernerfolg und Leistungskultur

Schulleitung und Schulmanagement
* Fihrung
* Personalentwicklung
* Schulisches Management

Professionalitdt des schulischen Personals
« Berufliches Selbstverstandnis
* Qualifizierung und Beratung

Schulkultur
* Schulische Unterstiitzungskultur
* Schulleben
* Mitwirkung
* Gesunde Schule

Schulische Qualitdtsentwicklung

* Prozesse der schulischen Qualitdtsentwicklung
* Etablierung einer schulweiten Feedbackkultur

Ergebnisse und Wirkungen

Das gesamte Handeln einer Schule
zielt auf bestmégliche Ergebnisse und
Wirkungen der Unterrichts- und Erzie-
hungsarbeit.

Auskunft tiber das Maf3 des
Gelingens kénnen u. a. die
folgenden Daten geben:

* Erreichen fachbezogener und
fachiibergreifender Kompetenzen
(Leistungsnachweise, Klassenarbei-
ten, Vergleichs- und Parallelarbeiten
etc)

* Vergabe von Abschliissen

* Gelingende Uberginge und An-
schliisse
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Struktur des ORS

* Bereiche

* Dimensionen

« Merkmale (friher Kriterien)

* Beispiele (friher Indikatoren)
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Bereich: Unterricht

* bisher: 10 Dimensionen der Unterrichtsqualitat
« Ziel: Unterrichtsqualitat kompakter beschreiben

* Neue Themen

— Digitale Medien

— Bedeutung der Fachlichkeit
—  Leistungsbewertung

— Inklusion

—  Sprachforderung
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Bereich: Unterricht

Veranderungen

e Zusammenfassung von Dimensionen

* Berucksichtigung neuer Fragestellungen
= Neue Struktur (4 Dimensionen)

« Basismerkmale der Unterrichtsqualitat

* Individuelle Forderung

* Fachlichkeit und Kompetenzerwerb

* Lernerfolg und Leistungskultur
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Dimensionen im Vergleich

Alter ORS

Neuer ORS

Klassenmanagement

Klassenmanagement

Klarheit, Strukturierung

Klarheit und Strukturierung

Lernforderliches Unterrichtsklima

Forderung der Lernbereitschaft

Aktivierung

Aktivierung und Motivierung

Motivierung

Umgang mit Heterogenitat, Differenzierung

UnterstUtzung im Lernprozess

Schiilerorientierung, Unterstlitzung

Angemessene Methodenvariation

Individuelle Forderung

Rickmeldung zu Lernprozessen

Wirkungs- und Kompetenzorientierung

Kontinuierlicher Kompetenzerwerb

Konsolidierung, Lernerfolgssicherung

Fachliche Verstehensprozesse fordern

Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen

Leistungsfeststellung und
Diagnoseinstrumente

Leistungsbeurteilung
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Adressatenorientierung im ORS

alter ORS

Die Schiler/innen haben
ausreichend Gelegenheit, das
Gelernte in verschiedenen
Kontexten (auch praktisch)
anzuwenden.

Indikatoren: Beobachtungsbogen,
Checkliste

Uberprifungsgrundlage

Lehrerinnen und Lehrer bieten
ausreichend Gelegenheiten, das
Gelernte in verschiedenen
Kontexten anzuwenden.

Beispiele: Instrument fir die
Weiterentwicklung des Unterrichts.
Was kann ich konkret tun, um
meinen Unterricht
weiterzuentwickeln?

daher: alle Beispiele sind aus Sicht
der Lehrerinnen und Lehrer verfasst

Entwicklungsinstrument
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Bereich: Schulleitung und
Schulmanagement

* Die Bezeichnungen der Dimensionen sollen
beibehalten werden.

« Schulleitungen sollen umfangreichere Impulse ftr ihr
Leitungshandeln erhalten.

« Ausdifferenzierung in der Dimension Fuhrung

« Besondere Verantwortung der Schulleitung far die
Unterrichtsentwicklung deutlich machen.
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Schulmanagement

Dimension: Fuhrung

Verbindliches Fuhrungshandeln

Angemessene Kommunikation

Steuerung der schulischen Qualitatsentwicklung
Unterrichtsentwicklung als Fihrungsaufgabe
Partizipation und Delegation
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Schulleitung und
Schulmanagement

Dimension: Personalentwicklung
« Mitwirkung bei der Personalauswabhl

« Weiterentwicklung der Professionalitat des
schulischen Personals

« FOrderung einer kooperativen Teamkultur
Dimension: Schulisches Management

« Personaleinsatz

« Schulische Ablaufgestaltung

 Umgang mit Ressourcen
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Vernetzung im ORS

Beispiel ,Kompetenzorientierter Unterricht”

Herausforderung, die langerfristige Kompetenz-
entwicklung der Schulerinnen und Schiler zu
fokussieren und Unterricht entsprechend zu planen

« Welchen Beitrag kbnnen Lehrerinnen und Lehrer
leisten?

* Welchen Beitrag kdnnen Schulleitungsmitglieder
leisten?
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Vernetzung im ORS

Beispiel ,Kompetenzorientierter Unterricht”

Lehrerinnen und Lehrer Die Schulleitung
= planen den Unterricht im Hinblick auf eine langerfristige * setzt sich im Rahmen der schulischen Qualitatsarbeit fur die
Kompetenzentwicklung unter Bezug auf Erfahrungen und Viorwissen, Weiterentwicklung des Unterrichts ein,
Kontinuier- - bericksichtigen Vereinbarungen aus schulischen Arbeitsplanen sowie initiiert Prozesse, die ein gemeinsames Verstandnis von gutemn Unterricht
e aus der schulinternen Auseinandersetzung mit Lernstandserhebungen zum Ziel haben,
tenzerwerb (z. B. VERA 3/8), sorgt for eine Diskussion fachlicher und fachdidaktischer Fragen in
= fordern ein, dass Scholerinnen und Scholer Mitverantwortung for ibren Fachkonferenzen,
Lernprozess und ihre Lernergebnisse obernehmen. sorgt for eine entwicklungsorientierte Auseinandersetzung mit den
Ergebnissen aus Lernstandserhebungen (z. B. VERA 3/8),
Lehrerinnen und Lehrer fordert den Austausch im Kollegium dardber, wie digitale Medien zur
» wahlen Unterrichtsinhalte und daran zu erwerbende Kompetenzen Unterrichts- Weiterentwicklung des Unterrichts beitragen konnen,
fachlich begrondet aus, entwicklung greift ldeen zur Unterrichtsgestaltung aus dem Kollegium auf und nutzt
* wenden unterrichtliche Konzepte an, die den aktuellen fachlichen und i sie zur Unterrichtsentwicklung der Schule,
didaktischen Standards entsprechen, aufgabe hospitiert im Unterricht, um einen Oberblick ober die Unterrichtsarbeit
* binden alltags- und berufsrelevante Themen und Problemstellungen in der Lehrerinnen und Lehrer zu erhalten (an grofien Systemen
b= o das Unterrichtsgeschehen ein, Delegationsprinzip),
Verstehens- » setzen digitale Medien entsprechend der fachspezifischen gibt wertschatzende Rockmeldungen, die fur die Weiterentwicklung der
PR Nutzungsmoglichkeiten ein, Lehrerinnen und Lehrer farderlich sind,
. » achten auf den Gebrauch der Fachsprache, berat Lehrkrafte in Unterrichtsfragen, ) _
* bieten ausreichend Gelegenheiten, das Gelernte in verschiedenen fordert die kollegiale Hospitation sowie ein Feedback in kollegialen
Kontexten anzuwenden, Lerngruppen.
* ermaglichen durch zahlreiche Obungsformen die Festigung und den
Ausbau des vorhandenen Grundwissens.
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Bereich: Professionalitat des
schulischen Personals

Ziel: Professionalitat des schulischen Personals
ubersichtlicher darstellen

Reduzierung der Dimensionen von 5 auf 2
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Bereich: Professionalitat des
schulischen Personals

Dimension: Berufliches Selbstverstandnis

« Padagogische und fachliche Voraussetzungen

« Umgang mit Vielfalt

« Kooperation

« Mitarbeit an der schulischen Qualitatsentwicklung
Dimension: Qualifizierung und Beratung

« Sicherung und Weiterentwicklung der beruflichen
Professionalitat

« Kompetenztransfer
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Vernetzung im ORS

Beispiel ,Kooperation®

Die Schulleitung |
= arbeitet als Team zusammen,
* initiiert, koordiniert und begleitet die Bildung von Teai
die Entwicklung einer entsprechenden Teamkultur,
* initiiert und unterstitzt Feedback-Prozesse,
* gibt Impulse fur die unterrichtsbezogene fusammena

Das schulische Personal
* steht im fachlich-padagogischen Austausch und kooperiert in Teams,
* nutzt, insbesondere in multiprofessionellen Teams, besondere
Kompetenzen und Starken,

F:""'“"'E schulischen Personals, _ _ » tauscht sich bei Bedarf mit auRerschulischen Fachkraften aus,

Emner * unterstitzt den Kompetenziransfer im Kollegium, » wird durch die Schulleitung im Aufbau der dazu notwendigen Strukturen
kooperativen * fordert die Bildung kollegialer Lerngruppen, aktiv unterstiizt,

Teamkultur * unterstOtzt die pegenseitige Akzeptanz im heterogens * nutzt kollegiale Hospitationen mit anschlieRenden Ruckmeldungen zur

* sorgt for die Integration newer Mitarbeiterinnen und b
* sorgt for die Integration von Anwarterinnen wnd Ane
Referendarinnen und Referendaren, die an der Schule

Weiterentwicklung des eigenen Unterrichts,

* nutzt das Schulleitungsfeedback zur Weiterentwicklung des eigenen
Unterrichts,

* nutzt digitale Kommunikations- und Informationsstrukturen,

* kooperiert in zentralen Angelegenheiten des schulischen Alltags, z. B.:

Kooperation

@ Begabungsforderung,
o pemeinsames Planen, Durchfohren und Reflektieren von (inklusivem)
Unterricht unter Bezug auf die schulischen Arbeitsplane,
@ Leistungsfeststellung und -beurteilung,
@ schubweite Mutzung der Ergebnisse aus Lernstandserhebungen
(z. B. VERA 3/8),
@ systematischer Erwerb digitaler Kompetenzen im Rahmen eines
schulischen Medienbildungskonzepts,
* Oberproft van Zeit zu Zeit Kooperationsformen auf Aufwand, Ergebnis
und Machhaltigkeit,
* kooperiert partnerschaftlich mit anderen Schulen und
Bildungseinrichtungen.
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Bereich: Schulkultur

Wie wirken die an Schule Betelligten so zusammen, dass
sie mehr sind als die Summe der Einzelnen?

Ziel:
« Unterrichtsbezug deutlicher herstellen

« Lehrergesundheit/Gesundheitsférderung als eine
Dimension verstehen
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Bereich: Schulkultur

Dimension: Schulische Unterstitzungskultur

« Umgang mit Vielfalt

« Schulische Forderstrukturen

« Sprachforderung

» Unterstltzungsangebote

» Elternkooperation und —beratung

Dimension: Schulleben

* Regionale und tberregionale Kontakte und Kooperationen

« Gestaltung von Ubergangen in andere Bildungseinrichtungen und
das Berufsleben

« Kaulturelle Bildung
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Bereich: Schulkultur

Dimension: Mitwirkung
« Transparenz und Informationsfluss
« Teilhabe an der Gestaltung der Schule

 Schulische Gremienarbeit

Dimension: Gesunde Schule
* Gesundheitsforderung

 Gesundheitsforderndes und —erhaltendes Arbeitsumfeld



Vernetzungen im ORS
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Beispiel ,Forderung”

Unterstitzung
im Lernprozess

Lehrerinnen und Lehrer

* setzen im Untemricht unterschiedliche Formen der Differenzierung ein,

+ stellen zu einem gemeinsamen Unterrichtsthema verschiedene
Aufgaben, um fachliches Verstehen bei allen Scholerinnen und Scholermn
zu férdem,

* nutzen die Moglichkeiten digitaler Lehr- und Lernmittel bei der
Differenzierung des Unterrichts (ausdricklich auch im inklusiven
Unterricht],

* peben Impulse, um ein hoheres Leistungsniveau zu erreichen,
insbesondere auch bei leistungsstarken Scholerinnen und Scholern,

* bieten im Lernprozess das erforderliche Maf an Unterstitzung, sodass
Schulerinnen und Scholer ihr Leistungspotenzial erweitarn,

* unterstotzen den Erwerb der Fach- und Bildungssprache,

* berodksichtigen die Auswirkungen einer Behinderung auf schulisches
Lernen (Gewahrung des Machteilsausgleichs, z. B. durch angemessenen
Einsatz von Hilfsmitteln),

* fardern die gegenseitige Unterstotzung von Scholerinnen und Scholern

* planen fordernde MaEnahmen, machen sie Eitern transparent und
binden sie bei der Umsetzung ein, sodass (insbescndere an Schulen
mit mehreren Bildungsgangen) der hachst mogliche Bildungsabschluss
erreicht werden kann,

* erstellen fir Scholerinnen und Scholer mit spezifischen Lembedrfnissen
Forderplane (insbesondere im inklusiven Unterricht),

* schaffen Moglichkeiten, Vertrawen in die eigenen Starken und
Fahigkeiten zu entwickeln.

Schulische
Férder-
strukturen

In der Schule

* werden Scholerinnen und Scholer bei umzugsbedingten Schubwechseln
beraten und gefordert,

* findet, beispielsweise in Klassenkonferenzen, ein institutionalisierter
Austausch tber die Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler statt,

* werden, insbesondere im inklusiven Untermricht, Standards fur die
Erstellung und Fortschreibung von Forderplanen etabliert und Eltemn in
die Erstellung und Fortschreibung von Forderplanen einbezogen
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Bereich: Schulische
Qualitatsentwicklung

« Schulische Qualitatsentwicklung erstmals im ORS

« Bisher ist noch von Qualitatsprogrammarbeit die
Rede.

« Bisher werden auch einzelne Themenstellungen
aufgefuhrt (Individuelle Forderung, Arbeitsplane).

 Nun wird der Prozess der schulischen
Qualitatsentwicklung beschrieben.

 Thematische Bezlige befinden sich in anderen
Bereichen.
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Bereich: Schulische
Qualitatsentwicklung

Dimension: Prozesse der schulischen
Qualitatsentwicklung

« Grundsatze der schulischen Qualitatsentwicklung
« Abschluss von Zielvereinbarungen
« Konsequente Arbeit an vereinbarten Zielen

Dimension: Etablierung einer schulweiten
Feedbackkultur

 Einholen von Feedback
 Nutzen von Feedback



Vernetzungen im ORS
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Beispiel ,Schulische Qualitatsentwicklung®

Steuerung der
schulischen
Qualitatsent-
wicklung

Die Schulleitung

* sichert die kontinuierliche und auf Daten gestitzte Qualitatsarbeit der
Schule (Qualitatsmanagement),

* achtet darauf, dass das Lernen der Scholerinnen und Scholer im
Mittelpunkt der Qualitatsarbeit steft,

* preift Rockmeldungen aus dem Kollegium, der Vertretung
der Scholerinnen und Schioler, der Elternvertretung sowie der
Ausbildungsbetriebe auf und gibt selbst Impulse for die schulische
Weiterentwicklung,

* stellt die aktive inhaltliche Beteiligung aller Gruppen der
Schulgemeinschaft fz. B. Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und
Schiler, Eltern, Ausbildungsbetriebe) an der Qualitatsarbeit sicher,

* versteht es, mit unterschiedlichen Perspektiven der Beteilipten bei der
schulischen Crualitatsentwicklung umzugehen.

Mitarbeit

an der
schulischen
Qualitatsent-
wicklung

Dias schulische Personal
* wirkt an der schulischen Qualitatsentwicklung mit,
* bringt Innovationen in Unterricht und Schule ein,
* nuizt Rockmeldungen von Scholerinnen und Schilern sowie Lehrerinnen
und Lehremn und anderen an Schule Beteiligten for die Weiterentwick-
lung seines Handelns.




Weltere Informationen zum
ORS finden Sie auf
ors.bildung-rp.de



